


Dans les domaines qui ne relèvent pas de ce mandat principal, 
IFDC ne fera pas double emploi et ne diluera pas sa valeur 
stratégique.  Au contraire, nous collaborerons avec les  
 partenaires les mieux placés pour diriger, afin de garantir un  
 écosystème cohérent et complémentaire qui permettra un  
 changement systémique. 

•	 Pas de programmes sans lien avec la santé des sols : 
IFDC ne dirigera pas l’élaboration ou la mise en œuvre 
de programmes qui ne sont pas explicitement liés à la 
santé des sols.

•	 Pas de lobbying politique direct : IFDC s’abstient de 
tout lobbying politique direct, laissant cette fonction à 
ses partenaires et aux organismes régionaux.

•	 Pas de commerce ni de distribution : IFDC évite d’agir 
en tant que trader ou distributeur d’intrants agricoles, se 
concentrant sur la participation du secteur privé.

•	 Pas de fourniture de produits financiers : IFDC n’offre 
pas de crédit ni de produits financiers, mais soutient les 
institutions financières en leur fournissant des données 
et en établissant des partenariats.

•	 Pas de leadership en matière d’aide humanitaire : 
les efforts d’aide humanitaire sont menés par des 
organisations spécialisées, en dehors des activités 
directes de IFDC.

•	 Pas d’infrastructures à grande échelle : IFDC exclut 
toute implication dans des infrastructures de grande 
envergure telles que l’irrigation et les routes, déléguant 
ces tâches aux gouvernements et aux banques.

•	 Programmes de subventionnement des engrais : 
IFDC ne gérera pas les programmes nationaux de 
subventionnement des engrais, mais fournira des 
données probantes pour soutenir les efforts de réforme.

•	 Développement de modèles d’intelligence artificielle 
(IA) : IFDC ne dirigera pas le développement 
d’approches et de plateformes d’IA, mais se concentrera 
plutôt sur l’utilisation de l’IA et l’amélioration de 
l’intégration des données sur les cultures et les sols pour 
des applications pertinentes.

•	 Synthèse d’engrais : IFDC ne dirigera pas le 
développement de nouvelles approches visant à 
synthétiser plus efficacement les engrais azotés (par 
exemple, l’ammoniac vert), mais se concentrera sur la 
manière d’utiliser plus efficacement ces approches pour 
répondre aux besoins nutritionnels des cultures.

•	 Extraction des nutriments des cultures : IFDC ne 
possédera, n’exploitera ni ne soutiendra une extraction 
plus efficace des produits nutritifs des cultures, mais 
soutiendra la valorisation des matériaux extraits pour 
des applications nutritionnelles des cultures.

•	 Éviter les actions à court terme et exclusives :  
IFDC évite les solutions uniformes, à court terme et  
les approches exclusives qui marginalisent les  
groupes vulnérables.

•	 Prévenir les doublons et garantir la concentration des 
efforts : IFDC évite de reproduire des efforts existants 
sans valeur ajoutée afin de maintenir une discipline 
stratégique et un changement à long terme.

En définissant clairement les domaines dans lesquels 
IFDC n’interviendra pas, nous renforçons notre discipline 
stratégique et veillons à ce que chaque intervention 
apporte une valeur ajoutée distincte. Ces limites ne sont 
pas des contraintes, mais des engagements en faveur 
du partenariat, de la cohérence et de l’impact. Grâce à 
sa collaboration avec des institutions de confiance dans 
l’ensemble de l’écosystème agricole, IFDC continuera à 
produire des résultats évolutifs, inclusifs et durables.

DOMAINES DANS LESQUELS 
IFDC N’INTERVIENDRA PAS

IMPLICATIONS POUR 
LES PARTENARIATS 
STRATÉGIQUES
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Objectif stratégique 1 : 
Innovation en matière d’engrais

Les engrais ont alimenté la révolution verte et restent 
essentiels pour la sécurité alimentaire mondiale, mais 
les défis du XXIe siècle exigent une nouvelle vague 
d’innovations transformatrices, durables, intelligentes 
sur le plan climatique et centrées sur les producteurs-
trices. Les obstacles actuels comprennent la stagnation 
des technologies de production à faible consommation 
d’énergie, les formulations limitées spécifiques à certaines 
régions et cultures, les retards dans le développement 
des produits, le manque de données standardisées 
sur les résultats, ce qui entraîne une confusion chez 
les producteurs-trices quant aux avantages réels des 
nouveaux produits, et la faiblesse des systèmes de marché 
qui limitent l’adoption par les petit(e)s exploitant(e)s. 
Les lacunes dans les connaissances sur les interactions 
entre les engrais, les sols, l’environnement et la nutrition 
entravent la mise en place de solutions intégrées et 
fondées sur des données probantes, tandis que les 

engrais conventionnels favorisent la dégradation des 
sols, la pollution de l’eau et les émissions de gaz à effet de 
serre. La fragmentation des partenariats, l’insuffisance des 
investissements, l’inefficacité des politiques, la médiocrité 
des infrastructures et l’accès limité des producteurs-trices 
au financement freinent encore davantage les progrès, 
en particulier dans les pays à faible et moyen revenu. Pour 
relever ces défis, IFDC renforcera et élargira le GNFIC, 
qui favorisera des innovations scientifiques, inclusives 
et évolutives dans les secteurs des engrais et de la santé 
des sols. Contrairement aux plateformes traditionnelles 
de recherche et développement, les centres participant 
au GNFIC forment un consortium multifonctionnel de 
partenaires qui relie la science à la société, aux politiques, 
aux marchés et aux producteurs-trices, dans le but de 
fournir des solutions adaptées au contexte, durables et 
reproductibles pour la santé des sols et la gestion  
des nutriments.

L’APPROCHE DE IFDC EN MATIÈRE D’INNOVATION 
ET DE CYCLE DE VIE DES PRODUITS

IFDC s’engage à accélérer le développement, la 
validation et le déploiement d’innovations de nouvelle 
génération en matière d’engrais et de santé des sols qui 
améliorent la productivité, la rentabilité et la durabilité 
environnementale. Pour y parvenir, IFDC applique une 
approche basée sur le cycle de vie des produits (PLC), 
garantissant que les technologies prometteuses passent 
systématiquement de l’invention à l’adoption et à l’impact 
à grande échelle.

L’INNOVATION GRÂCE À DES COMPÉTENCES CLÉS 
ET À DES PARTENARIATS

•	 Source d’invention : dans les domaines où IFDC 
possède une expertise technique approfondie (par 
exemple, les formulations d’engrais et l’ingénierie des 
procédés), nous serons à l’origine des innovations, 
en tirant parti de nos capacités de recherche et 
développement et de notre présence mondiale sur le 
terrain pour générer des solutions novatrices.

•	 Commercialisation collaborative : lorsque IFDC n’est 
pas l’inventeur de la solution, nous agissons en tant que 
catalyseur d’innovation, en partenariat avec des start-
ups, des groupes de recherche et des fournisseurs de 
technologies afin d’accélérer leur mise sur le marché.

Centre national d’innovation en engrais / Siège de IFDC (États-Unis)

Figure 7. Réseau mondial 2035 des centres d’innovation en matière d’engrais de IFDC

GNFIC actifs GNFIC potentiels

NOS OBJECTIFS 
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2026-2035
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Figure 8. Approche du cycle de vie des produits de IFDC

Le profil cible du produit (TPP) est élaboré à partir 
d’études de marché et de segmentation.

Rôle de IFDC : Réaliser des analyses de marché et des 
évaluations des besoins des agriculteurs-trices pour 

orienter le développement du TPP.

Approbation réglementaire, mise sur le marché 
et enregistrement du produit. Rôle de IFDC : 

Accompagner les démarches réglementaires et 
établir des protocoles de contrôle qualité.

Identification et sélection des composants du produit 
selon le TPP. Rôle de IFDC : Soutenir l’invention 

directe et l’identification d’innovations via des 
partenariats stratégiques avec le monde académique 

et les start-ups.

Identification des conditions nécessaires pour 
maximiser les chances de succès.

Rôle de IFDC : Mener des recherches adaptatives 
pour affiner les produits selon les contextes locaux, 

les chaînes de valeur et les réglementations.

Évaluation de l’efficacité 
via des essais en 

parcelles ou en serre. 
Rôle de IFDC : Réaliser 

des validations 
indépendantes sur le 

terrain ; fournir des 
services de  

production pilote.

Développement de 
pré-produits ou de 

prototypes.
Rôle de IFDC : Fournir 

des tests en laboratoire 
et en serre ; offrir des 

conseils techniques sur 
le développement de 

prototypes ; développer 
directement  

des prototypes.

Les données montrent un déclin significatif sur 
plusieurs années. Rôle de IFDC : Fournir des 
informations de marché pour alimenter de 
nouveaux cycles de développement  
de produits.

Identification des ressources, engagements et 
incitations pour une adoption à grande échelle.
Rôle de IFDC : Relier les innovations aux 
distributeurs, décideurs et partenaires financiers 
; développer des stratégies d’engagement des 
agriculteurs-trices.

Confirmation de 
l’adoption généralisée.
Rôle de IFDC : 
Soutenir l’extension 
via des partenariats 
public-privé et le 
renforcement des 
capacités ; réaliser le 
suivi et l’évaluation.

L’adoption atteint  
un plateau.
Rôle de IFDC : 
S’appuyer sur les 
données d’impact 
pour identifier 
des opportunités 
d’amélioration ou 
d’adaptation du produit.
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Services alignés sur le cycle de vie 
des produits pour les start-ups et les 
innovateurs
Tout au long du cycle de vie du produit, IFDC fournit une 
gamme de services qui contribuent à réduire les risques et à 
faire progresser les nouvelles technologies :

•	 Phase initiale (concept et conception) : aide à la 
définition des profils de produits cibles afin d’orienter 
le développement vers les besoins des producteurs-
trices, le potentiel du marché et les normes  
de durabilité.

•	 Validation (prototype et développement) : essais 
indépendants en laboratoire, en serre et sur le 
terrain pour évaluer la productivité, les impacts 
environnementaux et la rentabilité ; services  
d’usine pilote pour soutenir la production à  
l’échelle commerciale.

•	 Adaptation (pré-commercialisation) : conseils 
personnalisés pour affiner les technologies en fonction 
des conditions locales, des chaînes de valeur et du 
contexte réglementaire.

•	 Entrée sur le marché (commercialisation  
et croissance) : aide à l’analyse du marché, à 
l’engagement des producteurs-trices et à la mise en 
relation avec des distributeurs, des décideurs politiques 
et des partenaires financiers.

Partenariats à travers l’écosystème
Conscient qu’aucun acteur ne peut à lui seul être source 
d’innovation, IFDC collabore avec un consortium de 
partenaires à travers le PLC. Dans les domaines qui dépassent 
notre expertise interne (par exemple, les matériaux avancés, 
les outils numériques ou les mécanismes de financement), 
nous ferons appel à des universités, des laboratoires de 
recherche, des acteurs du secteur privé, des organisations 
de développement et des partenaires régionaux clés afin 
d’assurer un soutien complet aux innovations, du laboratoire 
au terrain et au marché. Il s’agit là d’une fonction essentielle 
de notre GNFIC.

Stimuler l’impact
En combinant les atouts fondamentaux de IFDC en matière 
de science des engrais et de systèmes agronomiques 
avec un cadre d’innovation basé sur le PLC, nous nous 
positionnons à la fois comme une source d’invention et un 
catalyseur de commercialisation. Cette approche garantit 
que les technologies prometteuses en matière d’engrais et 
de santé des sols sont rigoureusement validées, adaptées 
et mises à l’échelle, et qu’elles aideront en fin de compte les 
producteurs-trices à obtenir des rendements plus élevés, à 
améliorer leur rentabilité et à préserver l’environnement.

 IFDC CONTRIBUERA AUX  
 RÉSULTATS SUIVANTS : 
RÉSULTAT 1 : LE RÉSEAU MONDIAL D’INNOVATION 
EN MATIÈRE D’ENGRAIS DE IFDC RENFORCE LA 
CAPACITÉ MONDIALE ET RÉGIONALE À GÉNÉRER DES 
SOLUTIONS D’ENGRAIS ADAPTÉES AU CONTEXTE.

IFDC mettra en place et soutiendra le GNFIC en tant que 
mécanisme clé pour renforcer les capacités régionales en 
matière d’innovation dans le domaine des engrais. Ces efforts 
seront soutenus par les approches suivantes : collaboration 
ciblée des principales parties prenantes, programmes de 
renforcement des capacités et facilitation des initiatives 
mondiales en matière d’innovation.

RÉSULTAT 2 : LES PARTENAIRES INDUSTRIELS ET 
UNIVERSITAIRES DÉVELOPPENT ET DÉPLOIENT 
CONJOINTEMENT DES INNOVATIONS EN MATIÈRE 
D’ENGRAIS QUI OFFRENT DES SOLUTIONS 
INTELLIGENTES SUR LE PLAN CLIMATIQUE, 
ADAPTÉES AUX BESOINS DES PRODUCTEURS-TRICES 
DE PETIT(E)S EXPLOITANT(E)S.

IFDC co-créera des innovations en matière d’engrais 
adaptées à des régions, des sols, des cultures et des climats 
spécifiques grâce à une recherche et un développement 
de pointe afin d’accroître l’efficacité de l’utilisation des 
nutriments, la productivité des cultures (avec un impact 
réduit sur l’environnement) et l’accessibilité financière pour 
les producteurs-trices agricoles. Les activités de recherche 
seront guidées et éclairées par les priorités de recherche de 
IFDC et un cadre de cycle de vie pour les produits à faibles 
émissions. En appliquant ces modèles, IFDC adaptera et ciblera 
ses conseils en matière de santé des sols et d’engrais à des 
conditions biophysiques et socio-économiques hétérogènes.

RÉSULTAT 3 : LES PRODUCTEURS-TRICES RURAUX 
ONT ACCÈS À DES INNOVATIONS DE NOUVELLE 
GÉNÉRATION EN MATIÈRE D’ENGRAIS, ADAPTÉES AU 
SOL ET AU CONTEXTE, ET LES APPLIQUENT.

IFDC travaillera avec les partenaires de vulgarisation du 
GNFIC et dans le cadre de nos programmes mondiaux 
afin de rendre les innovations abordables, accessibles et 
évolutives pour les petits producteurs-trices, en particulier 
les femmes et les jeunes, contribuant ainsi à réduire 
les écarts de rendement pour les petits producteurs-
trices. Le déploiement de modèles centrés sur les petits 
producteurs-trices et fondés sur des données probantes 
pour tester, adapter et affiner permettra à IFDC de 
mettre à la disposition des producteurs-trices agricoles 
des innovations abordables en matière d’engrais et des 
technologies éprouvées. Le modèle 8R de IFDC (pp. 15, 22) 
, en particulier les principes de l’économie circulaire, définit 
le contexte dans lequel s’inscrit le travail du GNFIC et de  
ses partenaires.

Partenaires de IFDC pour l’innovation en matière d’engrais

•	 Industrie des engrais et start-ups innovantes

•	 Gouvernements

•	 Institutions de recherche 

•	 Entreprises agroalimentaires

•	 Producteurs-trices

Objectif stratégique 2 : 
Impact à grande échelle sur les producteurs-trices

Les producteurs-trices ruraux, en particulier en Afrique 
subsaharienne et en Asie du Sud, sont confrontés à un 
ensemble de défis interdépendants qui perpétuent les 
cycles de faible productivité, de pauvreté et de dégradation 
de l’environnement. Des décennies d’utilisation non 
durable des terres, d’application inappropriée d’engrais 
(surutilisation ou sous-utilisation) et de gestion limitée 
des sols ont entraîné une dégradation généralisée des 
sols, un appauvrissement en nutriments et une érosion, 
compromettant la productivité et la sécurité alimentaire 
tout en créant un stress écologique. Les obstacles actuels 
comprennent un accès insuffisant à des technologies 
agricoles adaptées au contexte et intelligentes sur le 
plan climatique, des capacités techniques limitées parmi 
les services de vulgarisation et les organisations de 
producteurs-trices, et des systèmes de marché faibles qui 
limitent l’adoption de pratiques durables par les petits 
producteurs-trices. Les lacunes dans les connaissances 
sur la Gestion Intégrée de la Fertilité des sols (GIFS) et 
l’utilisation précise des nutriments limitent les solutions 
fondées sur des données probantes, tandis que les 
approches agricoles traditionnelles continuent de favoriser 
la dégradation des sols et la baisse des rendements. Les 
contraintes d’accès sont particulièrement aiguës pour les 
femmes et les jeunes producteurs-trices, qui sont confrontés 
à des obstacles supplémentaires, notamment un accès 
limité au crédit, des coûts de transaction élevés et des 
garanties insuffisantes pour le financement. La médiocrité 
des infrastructures, la faiblesse des systèmes de distribution 
et la fragmentation des chaînes de valeur limitent encore 
davantage l’accès aux technologies et les débouchés 
commerciaux, en particulier dans les zones rurales reculées.

Pour relever ces défis, IFDC mettra en œuvre une approche 
intégrée qui relie les solutions innovantes en matière 
d’engrais de notre GNFIC à des systèmes complets de 
soutien aux producteurs-trices. Cette stratégie s’appuie 
sur les programmes mondiaux et les partenariats de 
vulgarisation établis par IFDC pour fournir directement aux 
petits producteurs-trices des pratiques de gestion durable 
des sols et des nutriments adaptées à leur contexte. Ce 
modèle intégré combine des innovations de pointe en 
matière d’engrais avec des méthodologies participatives et 
fondées sur des données probantes, un soutien consultatif 
numérique et la facilitation des liens avec le marché afin 
de garantir l’adoption et la mise à l’échelle durables de 
pratiques agricoles intelligentes face au climat.

L’APPROCHE DE IFDC EN MATIÈRE DE  
MISE À L’ÉCHELLE 

Il existe de nombreuses innovations « éprouvées » en 
matière d’engrais biophysiques et de santé des sols qui 
améliorent la productivité, mais peu d’entre elles sont 
mises en œuvre à grande échelle et ont un impact en 
Afrique et au-delà. L’un des principaux facteurs à l’origine 
de ce problème est l’écart de rendement économique. En 
Afrique, par exemple, seuls 27 % de l’« écart de rendement 
écologique » (la différence entre le rendement total possible 
dans le contexte des conditions environnementales et des 
technologies disponibles et le rendement total actuel) sont 
rentables, ce qui se traduit par un « écart de rendement 
économique » (la différence entre le « rendement actuel » et 
le « rendement maximisant le profit »).31

31	 Bonilla-Cedrez, C., Chamberlin, J. & Hijmans, R.J. Les prix des engrais et des céréales limitent la production alimentaire en Afrique subsaharienne. Nat Food 2, 	
	 766–772 (2021). https://doi.org/10.1038/s43016-021-00370-1
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Figure 9. Approche de IFDC en matière de mise à l’échelle.

L’approche de IFDC en matière de mise à l’échelle s’appuie sur une réflexion systémique et reconnaît l’importance de se 
concentrer sur les producteurs-trices, de tirer parti et de soutenir les systèmes afin de favoriser IFDCl’adoption et d’utiliser 
le partenariat comme modèle principal pour atteindre l’échelle souhaitée. Les étapes clés de notre approche de mise à 
l’échelle comprennent : 

Étape 1 : S’assurer que les 
innovations sont adaptées au 
contexte local 
•	 Assurer des boucles de rétroaction solides entre le 

GNFIC et les programmes.

•	 Veiller à ce que les connaissances sur les sols constituent 
la base du diagnostic et de la conception, à l’aide de 
cartes pédologiques haute résolution et de diagnostics 
de fertilité identifiant les contraintes telles que l’acidité, 
l’appauvrissement en nutriments et l’érosion.

Étape 2 : Définir l’approche de mise à 
l’échelle pour chaque innovation 
•	 Déploiement à grande échelle, déploiement horizontal, 

déploiement en profondeur : les décisions doivent 
être éclairées par le type d’innovation et le potentiel 
de déploiement, les résultats des tests de recherche 
adaptative et les retours d’expérience des programmes.

•	 Intégrer les risques climatiques dans la planification  
du déploiement.

Étape 3 : Intégrer les politiques et 
les cadres gouvernementaux lorsque 
cela est possible  
•	 Intégration aux programmes gouvernementaux et aux 

cadres politiques existants. 

•	 Renforcement des capacités des institutions nationales 
afin de maintenir et de mettre à jour les systèmes de 
données sur les sols grâce à des plans de financement 
et de dotation en personnel dédiés.

•	 Mise en place de protocoles de contrôle de la  
qualité pour les diagnostics des sols liés à la  
surveillance réglementaire.

Étape 4 : Garantir une diffusion 
des technologies centrée sur les 
producteurs-trices
•	 Approche caravane pour un déploiement rapide des 

innovations et des meilleures pratiques.  

•	 FDP/UDP mécanisés pour améliorer l’efficacité des 
nutriments et réduire les pertes. 

•	 Approche PIP pour donner aux producteurs-trices  
les moyens de co-concevoir des systèmes  
agricoles résilients. 

•	 Écosystèmes de formation (GIFS, formation des 
formateurs-trices, agents de vulgarisation, leaders de 
producteurs-trices) pour favoriser l’adoption. 

•	 Plateformes de vulgarisation numériques pour 
l’apprentissage en temps réel, le retour d’information et 
les services de conseil. 

•	 Programmes d’alphabétisation numérique pour les 
producteurs-trices-trices.  

•	 Réseaux d’apprentissage entre pairs.

Étape 5 : Mettre en place un 
portefeuille efficace de partenaires 
pour atteindre l’échelle souhaitée
•	 Développer des modèles de partenariat basés sur 

l’approche d’échelle. 

•	 Utiliser les canaux existants lorsque cela est approprié, 
par exemple les agents de vulgarisation  
du gouvernement. 
 

Étape 6 : Libérer les systèmes de 
marché pour permettre l’adoption 
•	 Réformer les subventions aux intrants pour les orienter 

vers des modèles adaptés aux besoins nutritionnels, 
basés sur des diagnostics des sols. 

•	 Renforcer les petites et moyennes entreprises, les 
coopératives et les négociants agricoles en tant 
qu’agents de livraison du dernier kilomètre. 

•	 Élargir l’accès au financement et à l’assurance liés aux 
pratiques respectueuses des sols. 

•	 Soutenir les réformes sectorielles du marché des 
intrants, en particulier pour les amendements 
organiques, afin de réduire les coûts de transaction et 
d’améliorer l’accessibilité financière et physique pour 
les petits producteurs-trices. 

•	 Relier les producteurs-trices-trices aux marchés haut 
de gamme par le biais de pôles agro-industriels, 
en les mettant en relation avec des acheteurs, des 
transformateurs-trices et des chaînes de valeur sensibles 
à la nutrition.

Les interventions sur le système de marché seront classées 
par ordre de priorité en fonction de l’engagement du 
gouvernement en faveur des réformes, de la présence de 
partenaires du secteur privé pour desservir les marchés des 
petits producteurs-trices et de l’existence d’organisations 
de s productrices disposant de capacités suffisantes pour 
s’engager sur les marchés.   Ainsi, les interventions de IFDC 
garantissent que l’adoption est économiquement viable, 
socialement inclusive et axée sur le marché.

Étape 7 : Institutionnaliser et 
pérenniser – Mettre en place des 
systèmes pour un impact à long terme
IFDC soutiendra le développement des capacités 
institutionnelles et des systèmes d’incitation nécessaires pour 
intégrer la mise à l’échelle dans les institutions nationales 
et les systèmes d’apprentissage, tout en mettant en place 
des mécanismes de financement durables qui réduisent la 
dépendance à l’égard des financements externes :

•	 Des pôles régionaux d’innovation en matière de santé 
des sols qui serviront de centres d’essai, de validation et 
de mise à l’échelle. 

•	 Intégration des programmes d’études dans les universités, 
les écoles professionnelles et les réseaux de vulgarisation. 

•	 Alignement des politiques sur les stratégies nationales 
en matière d’engrais, les plans de résilience climatique 
et les cadres de sécurité alimentaire. 

•	 Formation à grande échelle des parties prenantes, 
visant à couvrir 90 % des acteurs du secteur des intrants 
dans les régions prioritaires.

L’approche Caravan

Développée à l’origine au Mali dans le cadre du 
projet FDP MD, l’approche Caravan a permis de 
relever les défis liés à l’amélioration de l’accès des 
communautés agricoles rurales aux technologies 
agricoles. Ce modèle fonctionne comme un 
système de services mobiles et itinérants qui 
rapproche la technologie des utilisateurs finaux, 
garantissant un accès rapide et une application 
éclairée. Il repose sur une collaboration étroite 
entre les acteurs du secteur privé, les experts 
techniques et les équipes de communication afin 
d’organiser la production et les démonstrations 
sur les marchés centraux, avec des équipements et 
des équipes se déplaçant de manière stratégique 
de village en village.
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Étape 8 : Surveiller, apprendre et 
s’adapter – Mesurer ce qui compte
IFDC mettra en place des systèmes de suivi robustes  
pour suivre :

•	 La qualité de l’adoption et du changement  
de comportement.

•	 La résilience et les résultats environnementaux.

•	 Les contributions à la nutrition et aux revenus  
des ménages.

•	 Retour d’information des producteurs-trices et 
apprentissage adaptatif.

•	 Intégration avec les plateformes nationales de suivi et 
d’évaluation et les tableaux de bord numériques.

Les mécanismes d’apprentissage comprendront des 
échanges interrégionaux pour partager les expériences 
et les innovations, des partenariats universitaires pour 
l’évaluation et la recherche, des mécanismes de retour 
d’information des producteurs-trices-trices, la participation 
du secteur privé au suivi afin de garantir la pertinence du 
marché, et l’intégration avec des plateformes mondiales 
de connaissances afin de contribuer à l’apprentissage 
international. Cette méthode garantit la responsabilité, 
l’amélioration continue et la prise de décision fondée sur 
des données probantes.

 IFDC CONTRIBUERA AUX  
 RÉSULTATS SUIVANTS : 
RÉSULTAT 1 : LES PRODUCTEURS-TRICES-TRICES 
ADOPTENT DES PRATIQUES DURABLES DE GESTION 
DES SOLS ET DES NUTRIMENTS (TELLES QUE LA 
GESTION INTÉGRÉE DES SOLS ET DES NUTRIMENTS, 
L’AGRICULTURE RÉGÉNÉRATIVE ET L’UTILISATION 
PRÉCISE DES NUTRIMENTS), CE QUI SE TRADUIT PAR 
DES RENDEMENTS ET DES REVENUS DES MÉNAGES 
PLUS ÉLEVÉS.

IFDC soutiendra les producteurs-trices, en particulier les 
jeunes et les femmes, grâce à des approches participatives 
et fondées sur des données probantes, notamment des 
diagnostics intelligents pour l’analyse des sols et des 
recommandations personnalisées en matière d’engrais 
; l’approche de planification intégrée participative (PIP) 
pour la conception conjointe, ascendante et menée par 
les producteurs-trices, de systèmes agricoles résilients ; et 
l’approche « caravane » pour la mise à l’échelle rapide des 
technologies et des meilleures pratiques. Ces approches 
seront intégrées aux innovations de nouvelle génération 
en matière d’engrais du GNFIC afin de garantir que les 
producteurs-trices aient accès à la fois à des technologies 
améliorées et aux connaissances nécessaires pour les 
appliquer efficacement.

RÉSULTAT 2 : LES PRODUCTEURS-TRICES-TRICES ONT 
ACCÈS À DES INTRANTS, DES TECHNOLOGIES ET DES 
FORMATIONS INNOVANTS ET LES APPLIQUENT AFIN 
D’AUGMENTER DURABLEMENT LEUR PRODUCTIVITÉ 
ET LEURS REVENUS.

IFDC déploiera des modèles centrés sur les petits 
producteurs-trices et fondés sur des données probantes 
afin de tester, d’adapter et d’affiner les innovations par le 
biais d’essais sur le terrain, de parcelles de démonstration, 
d’incubateurs d’innovation et d’échanges d’apprentissage. 
Les modèles de mise en œuvre intégreront des 
technologies à plusieurs niveaux associées à des soutiens 
holistiques, tels que la microfinance et les services de 
conseil numériques. IFDC développera et promouvra 
des outils d’application précis et mécanisés spécifiques 
à l’agroécologie et aux cultures, afin de garantir aux 
producteurs-trices un soutien complet pour l’adoption de 
technologies et l’intensification durable.

RÉSULTAT 3 : LES PRODUCTEURS-TRICES-TRICES 
BÉNÉFICIENT D’UN MEILLEUR ACCÈS À DES MARCHÉS 
AGRICOLES RÉMUNÉRATEURS, CE QUI AMÉLIORE 
LEUR RENTABILITÉ ET LEUR RÉSILIENCE.

IFDC facilitera les liens commerciaux qui connectent les 
producteurs-trices agricoles à des opportunités à valeur 
ajoutée et à des marchés agricoles rémunérateurs. Cela 
comprend le soutien au développement de chaînes 
de valeur agricoles inclusives et résilientes au climat, le 
renforcement des capacités de transformation agricole et 
la réduction des pertes après récolte. Le soutien à l’accès 
aux marchés sera intégré à l’amélioration de la productivité 
afin de garantir que les producteurs-trices puissent tirer 
parti de l’augmentation des rendements grâce à des 
opportunités commerciales rentables, créant ainsi des 
voies durables pour sortir de la pauvreté tout en soutenant 
le développement économique rural.

L’approche renforcée de IFDC en matière d’objectif 
stratégique 2 reconnaît que la mise à l’échelle nécessite 
plus que des solutions techniques ; elle exige des 
capacités institutionnelles, des intérêts politiques 
alignés, des mécanismes de financement durables et le 
renforcement de la confiance entre les producteurs-trices, 
les gouvernements et les partenaires du secteur privé. 
Le succès dépendra de la capacité de IFDC à adapter ce 
cadre à divers contextes/environnements tout en restant 
concentré sur des résultats mesurables pour l’amélioration 
des moyens de subsistance des producteurs-trices et la 
sécurité alimentaire.

L’approche PIP

L’approche de Planification Intégrée Participative (PIP) permet aux communautés agricoles de s’approprier leur 
propre développement grâce à un engagement inclusif au niveau des ménages et à une action collective. Elle facilite 
un processus structuré dans lequel les familles analysent leurs défis, identifient les opportunités et développent des 
visions communes pour améliorer leurs moyens de subsistance et la gestion des ressources. En combinant des outils 
participatifs et des conseils techniques, la PIP renforce la motivation, la responsabilité et la collaboration entre les 
ménages, les agents de vulgarisation et les institutions locales. 

Cette approche s’est avérée efficace pour mobiliser les communautés en faveur d’une transformation agricole 
durable, renforcer le leadership local et encourager un changement de comportement à long terme vers des 
systèmes agricoles plus résilients et plus productifs.

Objectif stratégique 3 : 
Transformation durable des systèmes

La transformation agricole nécessite plus que des 
innovations technologiques et des interventions au 
niveau des producteurs-trices ; elle exige un changement 
systémique des systèmes de marché, des environnements 
réglementaires et des écosystèmes de connaissances 
qui régissent la santé des sols et les systèmes d’intrants. 
Les défis actuels comprennent des marchés des engrais 
mal réglementés, où des politiques nationales obsolètes, 
fragmentées ou mal alignées sapent les cadres régionaux 
tels que le PDDAA et le plan d’action AFSH. La faiblesse 
des infrastructures portuaires, les retards douaniers, la 
mauvaise qualité des routes et la capacité de stockage 
limitée entraînent des coûts de transaction qui peuvent 
représenter 30 à 50 % du prix de détail final des engrais, 
contre seulement 10 à 15 % sur les marchés développés. Il 
en résulte que les producteurs-trices paient deux à six fois 
plus par kilogramme d’engrais à l’ e que leurs homologues 
d’Asie ou d’Amérique latine. Les écosystèmes d’innovation 
sont fragmentés en raison d’une coordination limitée entre 
le secteur public, le secteur privé, les producteurs-trices, les 
décideurs politiques et les investisseurs, les investissements 
limités dans les innovations en matière d’engrais étant 
principalement détournés vers des subventions. L’accès 
à des connaissances précises, actualisées et spécifiques 
à chaque site sur les technologies d’engrais résistantes 
au climat est limité à tous les niveaux. Les producteurs-
trices ne peuvent pas prendre de décisions éclairées, 
les distributeurs agricoles et les agents de vulgarisation 
manquent d’informations actualisées et les décideurs 
politiques sont confrontés à une asymétrie d’information sur 
la dynamique du marché, ce qui entraîne des inefficacités 
et des investissements sous-optimaux. Ces obstacles 
limitent considérablement la mise à l’échelle efficace des 
innovations et des pratiques durables.

Pour surmonter ces obstacles, IFDC mettra en œuvre 
une approche intégrée de transformation des systèmes 
qui s’appuie sur notre GNFIC et sur des méthodologies 
éprouvées afin de renforcer les systèmes de marché, 
d’améliorer les cadres réglementaires et d’enrichir les 
écosystèmes de connaissances. Cette approche reconnaît 
que pour avoir un impact durable, il faut des interventions 
coordonnées à plusieurs niveaux, des chaînes de valeur 
locales aux cadres politiques internationaux. IFDC intégrera 
l’analyse des contraintes dans les stratégies nationales, la 
conception des projets et les cadres de suivi, d’évaluation 
et d’apprentissage (MEL) afin d’identifier et de traiter les 
problèmes suivants :

•	 La dégradation des sols et la faible réactivité  
aux engrais.

•	 La fragilité des marchés des intrants et les lacunes dans 
la distribution du dernier kilomètre.

•	 Les environnements politiques fragmentés et les 
goulets d’étranglement réglementaires.

La recherche sera repensée pour répondre à ces 
contraintes, en se concentrant sur des solutions évolutives 
et prêtes à être mises en œuvre sur le terrain, telles que la 
gestion intégrée de la Fertilité des Sols (GIFS), le dosage de 
précision, l’UDP et les 8R. Les boucles de rétroaction entre 
les programmes sur le terrain et les équipes de recherche 
seront formalisées afin de garantir un apprentissage continu 
et la pertinence des solutions.

Contrairement aux approches de développement 
traditionnelles qui se concentrent sur des interventions 
ponctuelles, la stratégie de transformation des systèmes de 
IFDC crée des environnements propices qui soutiennent 
et développent à la fois les innovations et les améliorations 
apportées par les producteurs-trices grâce à un 
changement institutionnel global.
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 IFDC CONTRIBUERA AUX  
 RÉSULTATS SUIVANTS : 
RÉSULTAT 1 : DES CHAÎNES DE VALEUR AGRICOLES 
INCLUSIVES ET RÉSILIENTES AU CLIMAT AMÉLIORENT 
LA SÉCURITÉ ALIMENTAIRE ET LA NUTRITION  
ET AUGMENTENT LA RENTABILITÉ DES 
PRODUCTEURS-TRICES.

IFDC déploiera l’approche CASE (Competitive Agricultural 
Systems and Enterprises) afin de développer des pôles 
agro-industriels et de renforcer les chaînes de valeur qui 
réduisent les pertes après récolte, améliorent les résultats 
nutritionnels et augmentent la rentabilité des producteurs-
trices. L’approche CASE consiste à mettre en place des 
chaînes de valeur agricoles inclusives et résilientes au 
changement climatique grâce au développement de 
pôles axés sur le marché qui renforcent collectivement 
les capacités et mettent en relation les producteurs-
trices avec les acheteurs, les transformateurs-trices et les 
services financiers. Cette approche facilite la mise en place 
de chaînes de valeur compétitives qui garantissent aux 
producteurs-trices l’accès à des marchés rémunérateurs 
tout en renforçant leur résilience face aux chocs 
climatiques et à la volatilité des marchés. Les plateformes 
d’information sur les marchés seront développées afin 
d’améliorer la transparence, la compétitivité et la prise de 
décision tout au long des chaînes de valeur des intrants  
et des extrants.

RÉSULTAT 2 : DES CADRES POLITIQUES HARMONISÉS 
SONT PRÉCONISÉS ET MIS EN ŒUVRE, NOTAMMENT 
DES RÉFORMES DES SUBVENTIONS POUR LES 
ENGRAIS ET DES PLANS D’INVESTISSEMENT VISANT 
À PERMETTRE L’INNOVATION ET L’UTILISATION 
DURABLE DES ENGRAIS, EN ACCORD AVEC LES 
STRATÉGIES RÉGIONALES.

IFDC soutiendra la réforme de la politique en matière 
d’engrais, le renforcement de la réglementation et le 
contrôle de la qualité en collaborant avec le GNFIC et 
en tirant des enseignements de celui-ci afin d’élaborer 
des politiques régionales fondées sur des données 
probantes, d’harmoniser les normes et de promouvoir des 
incitations durables en matière d’engrais. Cela comprend 
l’élaboration conjointe de cadres réglementaires avec les 
partenaires du GNFIC pour l’enregistrement de nouveaux 
produits, la facilitation de partenariats public-privé-
producteurs-trices pour la commercialisation, le soutien à 
des réformes intelligentes des subventions (par exemple, 
bons numériques, géolocalisation et modèles favorables 
au secteur privé) et le soutien aux systèmes d’information 
sur les marchés et aux réseaux de distributeurs agricoles 
afin de combler les lacunes en matière de distribution et 
d’accessibilité financière. Ces efforts s’aligneront sur les 
cadres continentaux, notamment le PDDAA, la Déclaration 
de Kampala et le Plan d’action AFSH.

RÉSULTAT 3 : LES PARTENARIATS MONDIAUX 
CONDUISENT À L’INTÉGRATION DE L’INNOVATION EN 
MATIÈRE D’ENGRAIS, DE LA SANTÉ DES SOLS ET DE 
L’AGRICULTURE INTELLIGENTE FACE AU CLIMAT DANS 
LES SYSTÈMES NATIONAUX ET INTERNATIONAUX, 
LES PROGRAMMES D’ENSEIGNEMENT ET LES CADRES 
D’INVESTISSEMENT.

IFDC mettra en place et dirigera des plateformes de 
partenariat mondial qui intègrent l’efficacité de l’utilisation 
des nutriments et l’agriculture intelligente face au 
climat dans les systèmes nationaux et internationaux, 
les programmes d’enseignement et les cadres 
d’investissement. Ces efforts consisteront à tirer parti de 
la position unique de IFDC pour établir des partenariats 
stratégiques qui unissent les secteurs public, privé et civil 
; à promouvoir des plateformes de veille économique 
afin d’améliorer la transparence et la compétitivité ; et 
à faciliter l’échange de connaissances qui transforme la 
manière dont les innovations en matière d’engrais et de 
santé des sols sont intégrées dans des stratégies plus 
larges de développement et d’adaptation au climat. 
En outre, IFDC intégrera l’efficacité de l’utilisation des 
nutriments et l’agriculture intelligente face au climat 
dans les programmes d’enseignement et les cadres 
d’investissement ; créera des pôles régionaux d’innovation 
en matière de santé des sols pour les tests, la validation 
et la mise à l’échelle ; et développera des produits de 
connaissance emblématiques (par exemple, des notes 
de politique générale, des notes techniques et des 
documents de synthèse) qui reflètent la voix intégrée  
de IFDC.

Ces efforts permettront de faire de la santé des sols un 
pilier central des stratégies agricoles nationales  
et internationales.

ÉLABORER UN PLAN D’ACTION POUR UN 
CHANGEMENT SYSTÉMIQUE

Les contraintes auxquelles sont confrontées les zones 
vulnérables – appauvrissement des sols, volatilité des 
marchés, fragmentation des politiques, etc. – ne sont 
pas seulement des obstacles opérationnels ; ce sont des 
signaux structurels indiquant où la transformation doit 
avoir lieu. IFDC est particulièrement bien placé pour y 
répondre, non seulement grâce à son expertise technique, 
mais aussi en reliant les réalités du terrain aux laboratoires 
de recherche, aux instances politiques et aux  
marchés régionaux.

Le prochain chapitre de l’histoire de IFDC ne sera pas 
façonné par des projets individuels, mais par la manière 
dont IFDC alignera ses connaissances, ses partenariats 
et ses principes de conception afin d’avoir un impact 
au niveau du système. Les contraintes ne sont pas des 
obstacles à contourner, elles constituent le plan directeur 
de ce que nous devons construire ensuite.

NOTRE MÉTHODE  
DE TRAVAIL
Partout dans le monde, dans tous les bureaux  
de IFDC,  et avec l’ensemble de notre personnel et de  
 bénéficiaires de nos projets, IFDC applique des  
 principes qui sous-tendent toutes nos activités. 

Ces grandes idées soulignent notre engagement à garantir une croissance durable, que ce soit 
dans les systèmes agricoles, les communautés isolées ou même le développement professionnel  
de notre personnel. Elles constituent le fondement sur lequel repose notre travail.

INNOVATION FONDÉE SUR LA SCIENCE

IFDC accueille les nouvelles découvertes, qu’elles soient 
les siennes ou celles d’autres acteurs, et travaille avec des 
partenaires publics et privés pour tester leur applicabilité 
dans les systèmes des petit(e)s exploitant(e)s. Nous 
fournissons des preuves scientifiques qui servent de base 
à l’adaptation et à la mise à l’échelle responsable des 
technologies et des innovations. Nous utilisons des preuves 
et des données pour prendre des décisions, tirer des 
enseignements des résultats et partager nos connaissances.

GESTION ENVIRONNEMENTALE

IFDC donne la priorité à l’amélioration des pratiques, des 
technologies et des politiques en matière de fertilité des 
sols et de nutrition des cultures afin de réduire l’impact 
environnemental de l’agriculture. Nous nous efforçons de 
renforcer la résilience des producteurs-trices afin qu’ils 
puissent faire face à la volatilité croissante du climat.

SOLUTIONS LOCALES

IFDC adapte les technologies et les innovations aux besoins 
locaux et veille à ce qu’elles soient rentables pour les 
producteurs-trices. Dans toutes nos activités, nous mettons 
l’accent sur la formation et le renforcement des institutions 
et des acteurs régionaux et locaux qui sont en fin de compte 
responsables de la généralisation de l’adoption de ces 
technologies et de la mise en œuvre d’une transformation 
agricole durable.

ÉGALITÉ DU GENRE ET JEUNES

Nous nous engageons à améliorer la vie des femmes, des 
jeunes et des autres populations vulnérables impliquées 
dans l’agriculture afin qu’ils puissent profiter des avantages 
économiques et sociaux du développement. Il est essentiel 
pour parvenir à l’équité sociale de donner aux femmes et 
aux jeunes les outils, les connaissances, la parité au sein 
du foyer et la formation nécessaires pour se lancer dans 
l’agriculture en tant qu’activité commerciale.

ENGAGEMENT DU SECTEUR PRIVÉ

IFDC estime qu’un secteur privé engagé est la clé du 
développement durable. Nous accordons la priorité au 
renforcement des capacités des entreprises privées et à 
la facilitation des partenariats public-privé. L’objectif est 
d’augmenter les investissements, de renforcer les marchés 
et d’améliorer l’environnement politique propice à la mise 
à l’échelle des innovations pour les systèmes agricoles des 
petit(e)s exploitant(e)s.

APPROCHES AXÉES SUR L’IMPACT

Notre impact est régulièrement mesuré, documenté et 
rapporté à l’aide d’indicateurs de projets de recherche et 
développement. Les progrès sont examinés régulièrement, 
et les données et les résultats intermédiaires sont utilisés 
pour réviser les approches des projets si nécessaire.
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PARTENARIATS 
COMPLÉMENTAIRES

TIRER PARTI DES ALLIANCES POUR  
ACCÉLÉRER L’IMPACT

Pour mener à bien sa mission d’amélioration de la santé 
des sols, d’augmentation de la productivité des petit(e)s 
exploitant(e)s et de transformation des systèmes d’intrants, 
IFDC établit des partenariats stratégiques avec un large 
éventail de parties prenantes aux niveaux mondial, 
continental, régional, national et local. Ces partenariats 
sont essentiels pour co-créer des solutions, harmoniser 
les efforts, développer les innovations et renforcer les 
environnements favorables. Dans le cadre de sa stratégie 
2026-2035, IFDC continuera à :

•	 Approfondir les alliances avec les principaux 
organismes continentaux et régionaux afin de 
positionner la santé des sols et les systèmes d’engrais au 
cœur de la transformation du système alimentaire.

•	 Élaborer conjointement des plans d’investissement 
et des stratégies nationales alignées avec les 
gouvernements nationaux et les bailleurs de fonds.

•	 Servir de médiateur pour des plateformes 
intersectorielles qui relient la science, la finance,  
les marchés et l’action locale.

•	 Favoriser la responsabilité mutuelle et l’apprentissage 
grâce à un engagement transparent et fondé sur  
des données.

OBJECTIF DES PARTENARIATS

•	 Co-création et innovation : impliquer des partenaires 
scientifiques et techniques pour développer des 
engrais de nouvelle génération, améliorer le diagnostic 
des sols et localiser les innovations agronomiques.

•	 Influence politique : collaborer avec les organismes 
continentaux et régionaux pour façonner et harmoniser 
les réformes politiques en matière d’engrais et de santé 
des sols.

•	 Déploiement et mise en œuvre : établir des partenariats 
avec des institutions publiques, des entreprises privées 
et des organisations de producteurs-trices afin d’élargir 
la portée et de garantir la durabilité.

•	 Mobilisation financière : collaborer avec les banques, 
les bailleurs de fonds et les coalitions afin de débloquer 
des financements mixtes et des investissements dans la 
santé des sols et les systèmes d’intrants agricoles.

•	 Preuves et apprentissage : générer, partager et 
appliquer conjointement des données et des 
connaissances afin d’éclairer la programmation 
adaptative et le leadership stratégique.
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Catégorie Organisations/plateformes clés Rôle/contribution principal(e)

Plateformes mondiales  
et continentales

Forum alimentaire mondial, CIFS, 
coalitions du secteur privé ; UA, 
PAFO, FARA, AGRA, ANAPRI

Renforcer le plaidoyer mondial, 
coordonner les interventions, définir 
les programmes d’investissement ; 
contribuer aux cadres continentaux 
(AFSH, PDDAA, Révolution verte)

Organisms Régionaux CEDEAO, COMESA, CORAF Harmoniser les politiques régionales, 
faciliter le commerce des engrais, 
développer la recherche, transférer 
les connaissances

Institutions de recherche  
et universitaires

CIMMYT, IFPRI, ISRIC, IITA, ICRISAT, 
CIFOR, AKADEMIYA2063, AIRCA 
(ICIPE, ICBA, CABI, WorldVeg)

Co-développer des technologies,  
des outils, des recommandations

Systèmes nationaux de recherche 
agricole (Brésil, Sénégal, Ghana, 
Bangladesh, autres)

Essais spécifiques à chaque pays, 
cartographie des sols, validation  
des technologies

Universités : Wageningen, MSU, 
Florida State, Alabama, Mississippi, 
Kansas State, LUANAR, Université du 
Ghana, Université de Cape Coast

Renforcement des connaissances, de 
l’innovation et de l’engagement des 
jeunes dans la recherche agricole

Partenaires nationaux Ministères de l’agriculture, agences 
de réglementation ; ROPPA et 
plateformes de producteurs-trices

Dialogue politique, réforme du 
secteur public, mise en œuvre des 
programmes nationaux ; garantir la 
pertinence locale et l’appropriation 
des initiatives

Secteur privé OCP, Indorama, consortium indien 
des engrais, FESPAN, IFA, WAFA 
; entreprises agricoles locales et 
distributeurs d’intrants

Renforcer les chaînes 
d’approvisionnement, investir dans la 
production locale, soutenir la qualité 
des engrais ; Agents clés pour la 
fourniture d’intrants et l’innovation

Partenaires de développement  
et ONG

SNV, Agriterra, KIT, WUR, IFPRI, 
RENAPRI, CORAF, FARA, centres 
CGIAR (ICRISAT, IWMI), ICRAF, autres 
partenaires de mise en œuvre

Mettre en œuvre conjointement des 
programmes inclusifs et axés sur le 
marché (modèles CASE, PIP)

Donateurs et institutions financières Donateurs multilatéraux/bilatéraux 
(BAfD, Banque mondiale, BID, 
Rabobank, DGIS, EKN, Fondation 
Gates) ; pôles de développement 
régional (pôles d’Afrique de l’Ouest)

Soutenir le financement des 
programmes, les réformes 
sectorielles, les pipelines d’innovation 
; coordination, mise en œuvre et 
engagement politique

Domaine Partenaires principaux

Plaidoyer politique AFIDA, AFSH, AUDA-NEPAD, ANAPRI, TrustAfrica,  
AGRA, CA4SH

Commerce et distribution d’intrants OCP Africa, réseaux nationaux de distributeurs agricoles, 
CNFA, plateformes soutenues par l’AECF

Financement agricole AFFM, AFAP, MFW4A, Equity Bank, Ecobank, coopératives 
de producteurs-trices

Aide humanitaire PAM, FAO, UNICEF, Action humanitaire en Afrique, 
Embrace Relief

Développement des infrastructures BAfD, Banque mondiale, MCC, ministères nationaux, PPP 
(par exemple, Vumelana, PepsiCo Kgodiso Fund)

Réforme des subventions pour les engrais Banque mondiale, AGRA, Sustain Africa, Dalberg, 
Université Purdue, ministères de l’Agriculture

Nutrition des plantes APNI, CABI, ICBA, WorldVeg, ICIPE Organismes nationaux 
de recherche agronomique

Collaboration dans le secteur du phosphate Groupe OCP, OCP Afrique, Global Phosphate Institute, 
Phosphea, Groupe Solevo

Développement inclusif et résilience WHH, Farm Africa, CARE, SNV, Heifer International, 
coopératives locales

Le tableau 1 présente un aperçu des partenariats complémentaires potentiels.

Tableau 1. Paysage des partenariats

Afin de garantir que les limites stratégiques de IFDC soient renforcées par une collaboration solide, les partenaires suivants 
constituent une liste partielle de ceux recommandés dans les domaines clés.

Tableau 2 . Partenaires de IFDC et domaines clés recommandés
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RENFORCEMENT 
DE NOTRE 
ORGANISATION

Afin de renforcer la résilience organisationnelle de IFDC, nous prenons les engagements suivants :

ALIGNEMENT STRATÉGIQUE ET RENFORCEMENT DE LA MISE EN ŒUVRE DE LA STRATÉGIE

Au cœur du changement stratégique de IFDC visant à 
affiner notre orientation, se trouve la nécessité d’aligner 
notre organisation sur la stratégie tout en donnant aux 
équipes les moyens de concevoir et d’appliquer des 
solutions adaptées au contexte. Nous nous engageons à 
renforcer notre structure et nos processus afin de garantir 
une alignement total sur les priorités stratégiques et à 
mettre en place des systèmes robustes pour mesurer, 
gérer et rendre compte de la mise en œuvre.

Cette approche nous permettra de rechercher plus 
efficacement des ressources, de suivre régulièrement les 
progrès accomplis et de réfléchir systématiquement aux 
changements intervenus dans l’environnement externe, 
afin que IFDC puisse s’adapter, corriger le tir et rester 
réactif dans la poursuite de ses objectifs. En outre, ces 
engagements renforceront la confiance et la responsabilité 
du personnel et de nos partenaires.

FINANCEMENT DURABLE

Afin d’assurer la résilience financière à long terme de IFDC, 
nous ferons évoluer notre modèle de financement afin de 
mieux résister aux chocs mondiaux et aux changements 
dans le paysage du financement du développement. 
En nous appuyant sur nos solides partenariats avec 
les gouvernements et les flux d’aide publique au 
développement (APD), nous diversifierons et renforcerons 
notre base de revenus afin de garantir stabilité et flexibilité.

À l’avenir, IFDC s’engage à :

•	 Élargir l’engagement du secteur privé, en particulier 
avec l’industrie des engrais, à l’appui de l’objectif 
stratégique 1, où les solutions axées sur le marché  
sont essentielles.

•	 Approfondir la collaboration avec les fiducies, les 
fondations, les investisseurs d’impact et d’autres 
bailleurs de fonds innovants, qui joueront un rôle de 
plus en plus important dans la réalisation des objectifs 
stratégiques 2 et 3.

•	 Mener des initiatives pilotes génératrices de revenus 
qui tirent parti de l’expertise technique et des capacités 
régionales/nationales de IFDC, notamment des activités 
rémunérées à l’acte et des outils numériques, afin de 
couvrir les coûts organisationnels de base tout en 
permettant d’investir davantage dans l’innovation.

Grâce à cette approche diversifiée, IFDC renforcera 
sa viabilité financière et créera un espace propice à 
l’innovation, à l’adaptation et à la maximisation de son 
impact en faveur de la sécurité alimentaire et de la 
nutrition à l’échelle mondiale.

UNE STRUCTURE FAVORABLE ET DES  
ÉQUIPES AUTONOMES

IFDC reconnaît que ses équipes ont connu plusieurs 
changements structurels ces dernières années. 
Cependant, pour mettre en œuvre cette stratégie, IFDC 
doit réorganiser ses ressources afin de garantir une 
performance optimale.

Notre nouvelle structure sera guidée par les  
principes suivants :

•	 Agilité et efficacité : rationaliser les processus afin de 
réduire la complexité et d’accélérer la prise de décision.

•	 Clarté et responsabilité : définir les rôles et les 
responsabilités avec plus de précision afin de renforcer 
les performances.

•	 Flexibilité des ressources : introduction de modèles de 
dotation en personnel adaptables pour permettre une 
allocation plus rapide et plus efficace des talents.

•	 Autonomisation régionale : renforcer l’autorité et les 
droits décisionnels des équipes régionales et veiller à 
ce qu’elles disposent du soutien nécessaire pour  
atteindre l’excellence.

Grâce à cette refonte, IFDC mettra en place une  
structure qui responsabilise nos collaborateurs, améliore  
la collaboration et nous permet d’avoir un impact  
plus important.

UNE ÉQUIPE MONDIALE UNIFIÉE : UN SEUL IFDC

Avec des opérations dans près de 20 pays, IFDC rassemble 
une main-d’œuvre reflétant un large éventail d’origines 
culturelles, ethniques et religieuses. Cette diversité est 
l’une de nos plus grandes forces. Grâce à cette stratégie, 
nous nous engageons à favoriser une équipe mondiale 
véritablement unifiée – One IFDC – en alignant notre 
vision commune, nos objectifs d’impact et nos valeurs 
fondamentales. Dans le même temps, nous célébrerons 
et embrasserons la diversité des perspectives et des 
expériences qui enrichissent notre travail, alimentent 
l’innovation et font de IFDC un lieu de travail exceptionnel.

PENSÉE SYSTÉMIQUE DANS TOUTES LES 
OPÉRATIONS DE IFDC

La structure des programmes mondiaux de IFDC permet 
une intégration interfonctionnelle de la santé des sols, 
du développement des marchés et des environnements 
favorables. Pour exploiter pleinement ce potentiel, IFDC va :

•	 Aligner la planification et la définition des objectifs entre 
les différents départements.

•	 Développer des systèmes MEL unifiés qui suivent les 
progrès réalisés en matière de réduction des contraintes.

•	 Impliquer le personnel de terrain, les jeunes 
professionnels et les chercheurs locaux en tant que 
contributions actives à l’apprentissage et à la stratégie.

•	 Intégrer la prospective politique et l’atténuation des 
risques dans la conception des programmes afin 
d’anticiper les chocs et l’instabilité politique.

Le succès sera mesuré non seulement en termes 
d’adoption ou de rendement, mais aussi en fonction de la 
mesure dans laquelle les obstacles structurels auront  
été supprimés.
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LA RESPONSABILITÉ
La responsabilité est au cœur de notre méthode de travail. IFDC 
s’engage à mener à bien sa mission avec professionnalisme et 
intégrité.  Nous nous efforçons de mener nos activités de manière  
 éthique, honnête et légale, et attendons la même chose de nos  
 employés et partenaires. 

ARTENAIRES

•	 Diligence raisonnable : nous nous engageons à 
mener une diligence raisonnable approfondie et des 
évaluations structurées des partenaires potentiels dès 
le début de la phase d’élaboration des propositions, 
en veillant à ce qu’ils soient en adéquation avec la 
mission de IFDC et en examinant leurs performances 
passées afin de sélectionner des partenaires crédibles 
et stratégiques.

•	 Suivi de la mise en œuvre : nous surveillons en 
permanence la responsabilité des partenaires grâce à 
des examens des résultats et à des rapports pendant 
la mise en œuvre, en utilisant des cadres établis pour 
traiter les problèmes de manière transparente et 
orienter les décisions concernant la poursuite de la 
collaboration ou la réévaluation.

•	 Feedback et apprentissage : nous maintenons 
un mécanisme de Feedback qui transmet les 
informations sur les performances des partenaires 
au développement commercial et aux donateurs, 
favorisant ainsi la transparence, la responsabilité 
mutuelle et l’amélioration continue tout au long du cycle 
de partenariat.

•	 Partage des connaissances et renforcement des 
capacités : nous nous engageons à faciliter le transfert 
efficace des connaissances et à renforcer les capacités 
d’innovation régionales grâce à notre réseau mondial, 
en veillant à ce que nos partenaires aient accès à des 
informations fondées sur des données probantes et à 
une expertise technique.

•	 Mécanisme de retour d’information et de plainte 
des partenaires : nous nous engageons à maintenir 
des canaux accessibles et confidentiels pour tous 
les partenaires, y compris les partenaires locaux, afin 
qu’ils puissent faire part de leurs commentaires ou 
déposer des plaintes, en veillant à ce que leurs voix 
soient entendues et que les problèmes soient traités 
rapidement, conformément aux normes éthiques  
de IFDC. 
 
 
 
 
 
 
 
 

DONATEURS ET SOUTIENS

•	 Transparence et diversification financières : nous nous 
engageons à maintenir une rigoureuse responsabilité 
financière tout en diversifiant notre base de 
financement afin de réduire notre dépendance à l’égard 
d’une source unique. Cet engagement comprend 
l’élargissement de la participation du secteur privé et 
des partenariats avec des fondations.

•	 Rapports d’impact fondés sur des données probantes : 
nous nous engageons à fournir des données de suivi et 
d’évaluation complètes démontrant nos contributions à 
la sécurité alimentaire, à la résilience climatique et à la 
transformation agricole durable, avec des indicateurs 
clairs alignés sur les priorités  
des donateurs.

GOUVERNEMENTS HÔTES

•	 Alignement des politiques et soutien aux réformes :  
nous nous engageons à soutenir les réformes des 
politiques en matière d’engrais fondées sur des 
données probantes et les cadres réglementaires qui 
s’alignent sur les stratégies agricoles nationales et 
les cadres continentaux, tels que le PDDAA et le plan 
d’action AFSH.

•	 Renforcement des capacités et soutien  
institutionnel : nous nous engageons à renforcer les 
capacités institutionnelles locales par l’intégration 
de programmes d’études, des programmes de 
formation des parties prenantes et le soutien aux pôles 
d’innovation régionaux et nationaux en matière de  
santé des sols qui renforcent les capacités  
des gouvernements.

NOTRE PLANÈTE

•	 Agriculture Climato-intelligente: nous nous engageons 
à réduire l’intensité des émissions de gaz à effet de serre 
tout en promouvant l’agriculture régénérative et les 
pratiques de gestion durable des sols qui restaurent la 
santé des sols et améliorent la séquestration  
du carbone.

•	 Gestion responsable de l’environnement : Nous nous 
engageons à développer et à déployer à grande 
échelle des innovations en matière d’engrais qui 
réduisent la pollution environnementale, améliorent 
l’efficacité de l’utilisation des nutriments et protègent les 
ressources en eau, tout en soutenant la conservation de 
la biodiversité et la résilience des écosystèmes.

Le travail de IFDC se concentre sur le besoin humain le 
plus fondamental : l’alimentation. En tant qu’organisation 
dédiée à ce droit humain, nous avons établi des politiques 
et des codes de conduite qui reflètent nos valeurs en tant 
qu’organisation et qui nous permettent d’agir au mieux 
pour nos bénéficiaires. Tous les employés et représentants 
de IFDC sont soumis à notre code d’éthique et de conduite 
professionnelle afin de garantir que notre travail soit à 
la hauteur de nos engagements. IFDC est responsable 
devant de nombreuses parties prenantes, en particulier 
les communautés que nous servons et les partenaires avec 
lesquels nous travaillons. Toute préoccupation concernant 
la responsabilité de IFDC peut être soumise à  
https://ethicspoint.ifdc.org.

Nous continuerons à renforcer nos comportements et nos 
mécanismes de responsabilité tout au long de ce cycle 
stratégique grâce aux engagements spécifiques  
décrits ci-dessous :

COMMUNAUTÉS ET INDIVIDUS 

•	 Prise de décision participative : nous nous engageons 
à garantir que les producteurs-trices, en particulier 
les femmes et les jeunes, participent activement à la 
conception conjointe de systèmes agricoles résilients 
grâce à des méthodes telles que notre approche PIP, en 
veillant à ce que leurs voix influencent directement nos 
interventions et nos innovations.

•	 Impact mesurable : nous nous engageons à améliorer 
la santé des sols pour des millions de producteurs-
trices tout en augmentant de manière mesurable les 
rendements en Afrique subsaharienne et en Asie du 
Sud, et à rendre compte de manière transparente de 
nos progrès vers ces objectifs spécifiques.

•	 Mécanisme de retour d’information et de plainte pour 
les individus : nous nous engageons à maintenir des 
canaux accessibles et confidentiels pour toutes les 
communautés et tous les individus, afin qu’ils puissent 
faire part de leurs commentaires ou déposer des 
plaintes, en veillant à ce que leurs voix soient entendues 
et que les problèmes soient traités rapidement, 
conformément aux normes éthiques de IFDC.
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Fortifier l’Agriculteur. 
Fertiliser le Sol.

Façonner l’Avenir.
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